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轨道模型(oM)：大中型软件项目开发新模式的建构 

邓 冰 钟 莹 陈春梨 

(上海交通大学管理学院 I-~zooosz) (复旦大学软件学院软件工程研发中心 1．~Z00433) 

摘 要 轨道模型(Orbit Mode1) 为一种新的功能驱动、架构驱动和风险驱动的开发模式，可用于对复杂大中型软 

件项 目进行流 程管理 ，并 已在 项 目开发 中试行近 两年 。本文阐连 了轨道模型的架构原理和方法 ·并希 望引起 业界对该 

新模 式的探讨和 实践 。 
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在软件项目的开发过程中．目前业界常用的开发流程模 

型(models)和模式(paradigms)有十多种 ，包括： 

1．线 性 或 瀑 布 模 式 (Linear Sequential／Waterfall 

Mode1)； 

2．原型模式(Prototyping Mode1)； 

3．快速开发模式(RAD／RP Mode1)； 

4．增量或迭代模式(Incremental／herative Mode1)； 

5．螺旋模式(Spiral Mode1)； 

6．组件集合模式(Component Assembly Mode1)； 

7．并行开发模式(Concurrent Development Mode1)-lJ； 

8．形 式 或 净 室 模 式 (Formal Methods／Cleanroom 

Mode1)； 

9．第四代语言模式(4GT)[2]； 

10．混沌模式(Chaos Mode1)等[ 。 

其中第1、3等模式较多用于中小型项目，4、5、6等主要用 

于中大型项目的开发。实践中，由于瀑布和 RAD等模式不能 

满足较大型项目对模块组织和架构规划的复杂要求，人们纷 

纷采纳以螺旋和增量／迭代模式为代表的新一代流程控制方 

法，Rational公司的统一软件过程 (RUP)本质上也属该范 

畴[‘]。本文探讨的轨道模型(Orbit Model，以下简称OM)由复 

旦大学软件工程研究与开发中心邓冰博士领导的工程应用模 

型研究组提出设想和原型 ，并在汇集了 Apex、IBM、美标、上 

海泛思等公司的模型实施案例和应用数据后定义完善(详细 

应用数据另见论文“OM 模型实施数据分析与建模方法评 

估”)。该模型试图协调一般中大型项目开发中易引发冲突和 

失败的要素，如架构偏差与风险失控的相关性等。本文对 OM 

模型的架构原理和方法进行了阐释。 

1．模型定义1 

从项目生命周期的角度 ，OM 模型把一个完整的软件项 

目分为七个核心流程，即：需求(Requirement)；分析(Analysi- 

s)；架构设计 (Architecture Design)；实施 设计 (Implemen— 

tation Design)；实施及复查(1mplementation＆Review)；测试 

(Testing)；维护及升级(Maintenance＆Improvement)。每一 

核心流程都可用一个 OM模型视图来表示，如图1所示。每一 

个 核心流程又可划分为 四个阶段 ：分析 (Analysis)；设计 

(Design)；实 现 (Implementation)；评 估 (Assessment)·即 

ADIA阶段。 

Orbit Model 

图1 轨道模型基本形态 
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2．模型定义2 

OM模型采纳了功能驱动式的建构。从第一个核心流程． 

即需求流程的启动开始，OM 要求将项 目／产品所应实现的主 

要的最终业务功能(Final Business Functions)作为启动功能 

(Initiative Functions)，来引导整个模型的建构和开发流程的 

实现。以项 目P为例 ，设定客户要求 P最终实现的主要业务 

功能有3项 ，分别为F1．F2，F3．那么在需求流程中我们就有了 

3个模块(见模型定义3)，分别代表3项启动功能。这3个模块按 

顺时针方向将分别经历需求分析、需求设计、需求实现和需求 

评估等四个 ADIA阶段。 

5．模型定义5 

从架构的角度 ，OM 模型将项 目切分为四个依次包容的 

组合层 次 (1ayers)：1、模 块 层(Module Layer)；2、单元层 

(Unit Layer)；3．套 件 层 (Package Layer)；4．组 件 层 

(Component／Class Layer)。模块和单元层主要用于整个项 

目架构的规划与设立，而套件与组件层则用于在此架构上完 

成项 目的具体开发。OM 模型中所谓的轨道就是一组贯穿于 

每一层架构，并引导架构和流程实现的业务功能的规则。实践 

中我们发现，这组规则不仅从业务功能上定义了各层架构，而 

且还与架构开发各组成部件的技术／流程定义密不可分。我们 

把 OM模型中的轨道正式定义为：“业务功能规则或逻辑图， 

同时起着流程引导与沟通的作用”。从图1中可以看到项 目P 

的3个模块F1，F2，F3分别由3层轨道所引导。模型中轨道的数 

目与模块数一致。 

4．模型定义4 

确立启动功能之后 ，OM 模型将按照定义1中的核心流程 

顺序发展到分析和架构设计流程，并完成对项目全部模块层 

和单元层的设计与建构。OM 模型的建构原则包括功能驱动、 

架构驱动和风险驱动三大特征，因此分析和架构设计流程是 

它的主要工作流程。如图2所示。 

组合区 套件与组件层 

图2 轨道模型架构展开形态 

图2是 OM 模型基本形态的架构展开示意图。项 目P的3 

个模块 F1，F2，F3在分析和架构设计的流程中被进一步细分 

为单元层面的8个单元，其中 F1包含2个单元．F2~II F3各含3 

个单元。图中向右方的横向箭头表示模块层面的轨道被细分 

成为单元层面的轨道，由此，业务功能规则保持了持续性，各 

层及各元素之间的信息也可因此沟通。 

5．模型定义5 

各层的轨道(业务功能规则)通常应在模块、单元等构件 

之前设立。由于需求等因素的常变性，业务功能会经常性的变 

动。因此，定义中的建构顺序可能出现变异。例如某些模块和 

单元的确立可能会有多次反复、修正．甚至推迟至流程后期才 

能明确 ；某些组件和套件的开发可能会打破正常次序。作为一 

个面向中大型复杂项目的综合模型 ，OM 模型的运用应该是 

可裁剪和柔性的，只是这类变更必须置于流程控制之下Is]。 

6．模型定义6 

OM 模型的另一独特之处是将需求、分析和架构设计流 

程与后四项流程，如实施设计等明确分开。需求等前三项流程 

主要解决项 目的整体架构，而后四项流程主要解决项 目的具 

体实施。与大多数开发模式不同，从架构设计之后的实施设计 

开始，OM 模型不在已有的单元层进行全面的架构细化实施， 

而是在单元层的整体框架内，选择一或数个最核心的底层组 

件进行实施，使其迭代成为套件后逐步向单元层靠拢，最终在 

组合区完成整个项 目的组合与建设。如图2中左向箭头所示。 

这种双向建构的主要意义在于 ：既保证了整体架构的正确性 

(与最终业务功能的吻合)，又可避免整体开发失败的高风险。 

在模型定义6的具体实施中，我们推荐基于组件的面向对象技 

术(Component-based OOP)和基 于组件 的面 向主体技 术 

(Agent—Oriented Programming，AOP)等方法。按照 OM 模型 

的要求，构成组件层轨道的业务功能规则应该引导所有组件 

的具体实施设计，实施和复查等，它同时能为组件中的对象以 

及组件层之间的沟通提供消息传递机制。有关组件及主体技 

术在中大型系统开发中的应用，请参考复旦软件工程研发中 

心 Agents课题组的论文 。 

上述六项定义是 OM模型的基本架构定义。其它相关建 

设还包含 OM流程规则 ，OM模板和 OM 评估表。篇幅所限， 

不在此一一赘述。 
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